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       L’année 2024 a marqué une phase de stabilisation pour Kourtrajmé Marseille. Nous avons opéré une
          montée en compétences importante, aussi bien au sein des équipes que dans notre approche de
             l’insertion. Nous avançons doucement, en cherchant jour après jour le bon modèle, et son juste
                financement. Comme vous le verrez dans ce rapport, malgré les nombreux défis encore à relever, 
                 nous pouvons être fier·es du travail accompli cette année.

MArie Antonelle Joubert

Nous faisons un travail nécessaire, et nous le faisons bien.

À Marseille, 15 % des 15-24 ans ne sont ni en études, ni en emploi. On les appelle les NEETS : des publics invisibilisés, en
manque de perspectives. Nous agissons pour offrir à la jeunesse de notre territoire une chance de s’insérer
professionnellement dans le cinéma et l’audiovisuel, un secteur exigeant et épanouissant. À travers notre démarche
d’aller-vers et notre grammaire de recrutement, nous donnons leur chance à celles et ceux qui ne l’auraient pas ailleurs.

Dans une société qui se fracture, marquée par la montée de l’extrême droite, du conservatisme et du repli identitaire,
notre travail est essentiel. Nous nous engageons pour permettre à des publics sous-représentés de franchir les barrières
systémiques d’accès à l’industrie du cinéma et de l’audiovisuel. Une industrie qui, par ailleurs, joue un rôle central dans la
fabrique des imaginaires collectifs, et donc dans la reproduction des inégalités.

Pourtant, 2025 s’annonce précaire. Il est difficile de mener tous ces combats de front. Si vous
  avez suivi notre actualité, vous savez que nous venons de perdre un partenaire institutionnel
    majeur : la Région Sud. Au-delà de la subvention du Fonds d’innovation pour la formation (FIF)
       de 37 500 € par an, soit 5 % de notre budget, cette perte précarise un peu plus nos
          étudiant·es. En effet, la Région indemnisait les stagiaires de la formation pendant le bloc 2
            de la formation, d’avril à août.

        Aujourd’hui, nous cherchons des partenaires stratégiques pour nous aider à poursuivre ce
    travail nécessaire, et pour permettre à nos étudiant·es de suivre leur formation dans des
      conditions dignes.
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L’ANNÉE 2024 EN CHIFFRES CLÉS

Une formation continue de 8 mois
30 stagiaires de la formation promo 3 dont 28 diplômé·es
20 stagiaires de la formation promo 4
45 intervenant·es promo 3

Un Atelier Chantier d’Insertion  
18 salarié·es en transition 
15 encadrant·es techniques
13 productions

Une professionnalisation qui passe principalement par les stages
83 stages pour les stagiaires de la formation dont 813 jours de stage dans 13 métiers : assistant·e mise en scène, décors, casting, caméra,
production, régie, machinerie, son, lumière, montage, graphisme, costumes, photographie 
25 stages pour les salarié·es de l’ACI dont 202 jours de stage dans 10 métiers : Assistant monteur, assistant mis en scène, accessoiriste,
assistant lumière, assistant régie, assistant son, assistant costume, habilleur, assistant de production, assistant machiniste 
Le tout dans 50 société de production, principalement dans la région Sud 

Une équipe permanentes, un réseau de bénévoles et
de partenaires solides  

11 membres de l’équipe permanente
19 bénévoles en formation 
13 partenaires culturels en formation
8 mécènes 

Un public d’une grande diversité

Dans l’Atelier Chantier d’Insertion
Chiffre niveau scolaire : 39 % INFRA BAC │ 33 % BAC │
28 % POST BAC
51 % habitant en “Quartier prioritaire de la ville”

Dans la formation continue (promo 3)
Chiffre niveau scolaire : 33 % INFRA BAC │ 40 % BAC │
26% POST BAC
30 % habitant en “Quartier prioritaire de la ville”

2 dispositifs d’insertion
68 “étudiant·es” accompagnés
60 intervenant·es professionel·les
Plus de 200 marseillais·es reçus en ateliers découverte

         des métiers et orientation

5 clips, réalisés par les alumni, produits par les étudiants
8 pitchs à Clermont-Ferrand, 12 à Cannes
1 court-métrage produit par l’asso pour tester notre capacité
à « développer » un.e auteurs-réalisateurs
18K€ attribués à 12 boursier·es
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L’ANNÉE 2024 EN DATES CLÉS
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Début de l’attribution des bourses

Nov 23 - Jui 24 : Promo 3

Recrutement ACI Job dating

Renouvellement du financement AFDAS

Campagne de 
recrutement  Promo 4 Cérémonie passage de flammes

Nov 24 -  Aout 25 : Promo 4
Sessions de 
sélection
Promo 4

Commande 19M

Recrutement ACI 

Recrutement responsable insertion et
responsable ACI / post-production  Don SFR

Recrutement responsable communication
et conseillère en formation

“F**ck la sororité” sélectionné à
l’Urban World Festival

Candidature au
programme Pause

Inter-écoles

Transversale aux deux dispositifs 

Semaine anonymal TV

Semaine Provence Studios

Festival d’Aix

Séminaire inter-écoles Kourtrajmé

Festival de Clermont-Ferrand 

Festival de Cannes

Clips 2024

Projection des clips 

Commande Cosav 1ère candidature d’une
alumni à la Villa Albertine

Nos anciennes

Tournage de “F**k la sororité”, 1er court mérage d’un salarié de l’ACI co-produit par l’école

“F**ck la sororité” récompensé au Next Step Film Festival

Don Chanel

Demande de financement
inter-écoles aux diffuseurs
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LES NOUVEAUTÉS 2024

PRODUCTION ET RÉALISATION
DE 5 CLIPS

UN JOB DATING DE QUALITÉ 

1ÈRE JOURNÉE PORTES OUVERTES

KANNES 2024

ATTRIBUTUION DE BOURSES

KLERMONT 2024

1ER ANCIEN ACCOMPAGNÉ VERS LE STATUT
D’AUTEUR-RÉALISATEUR VIA L’ACI
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CHANGER LES RÈGLES
DU JEU
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Constat n°1 : l’industrie du cinéma et de l’audiovisuel a un train de retard en matière 
de représentativité

L’industrie française du cinéma et l’audiovisuel reste encore trop fermée à la diversité des parcours
et des identités, qu’il s’agisse d’être devant ou derrière la caméra. L’accès aux formations 
et aux opportunités professionnelles repose sur des réseaux fermés, favorisant un entre-soi social,
économique et territorial. Résultat : les personnes issues des classes populaires, vivant en régions
ou périphéries, ainsi que les “minorités” ethno-raciales et de genres restent sous-représentées.

Constat n°2 :  l’industrie du cinéma et de l’audiovisuel se développe à Marseille 
et représente une réelle opportunité pour un territoire en manque de perspectives 

Marseille est la deuxième ville de production audiovisuelle en France, avec 1369 jours de tournages
en 2024, qui cherche principalement des technicien·nes qualifié·es et locaux. En parallèle, 
le territoire marseillais est marqué par un taux de chômage chez les jeunes et une proportion 
de non-diplômé·es plus élevés que la moyenne nationale : les défis sont spécifiques en matière
d'emploi et d'éducation dans la région.  

Les fondements de notre approche pour lever les freins systémiques et individuels 
à l’accès aux métiers du cinéma et de l’audiovisuel 

Notre approche repose sur une réponse pragmatique aux besoins du secteur, avec un
accompagnement 100% financé, indemnisé et accessible sans diplôme. Nous privilégions une
formation où la transmission est assurée par des professionnel·les en activité qui constituent 
le premier réseau de nos bénéficiaires. C'est notre façon de contourner ce que le CNC nomme 
si justement le "marché caché" de l'audiovisuel.

NOTRE RAISON D’ÊTRE : CRÉER LE LIEN, ICI, À MARSEILLE, ENTRE UNE INDUSTRIE ENCORE
TROP CORSETÉE ET LES MARSEILLAIS·ES EN MANQUE D’OPPORTUNITÉS 
Briser les barrières systémiques d’accès aux métiers du cinéma et de l’audiovisuel

10



La gratuité (voire l’indemnisation) de la formation  
La rapidité et l’intensité de la formation, pour des publics ne pouvant soutenir des études
longues
L’aide à la vie étudiante, par l’octroi de bourses privées 
L’accueil inconditionnel : accessibilité sans condition de diplôme ni d’âge 
L’attention particulière à accueillir les candidat·es qui ne pourraient pas étudier ailleurs
L’identification des freins périphériques à la formation et à l’emploi
L’accès à un réseau professionnel bienveillant, via le collectif Kourtrajmé et les bénévoles
locaux
Un accompagnement qui combine apprentissage, insertion et formation pratique
(productions propres), pour permettre une montée en compétences et une compréhension
rapide des écosystèmes et dynamiques des métiers
La mise en situation professionnelle dès les premiers mois
Le soutien continu aux étudiant·es après leur sortie de l’école
Le partenariat avec les parties prenantes professionnelles, locales, associatives et
institutionnelles pour lever les freins périphériques à la formation et à l’emploi

NOUS FAISONS PARTIE DE LA 
Une nouvelle grammaire de recrutement et d’accompagnement, pour changer les règles d’accès aux métiers du
cinéma et de l’audiovisuel

Les écoles Kourtrajmé ont été
créées pour répondre aux
immenses défis de représentativité
dans le secteur du cinéma et de
l’audiovisuel, tant dans la formation
que dans la production et la
création.

Nous menons une recherche-action
associative depuis plusieurs
années, dans différents territoires
en France et en Afrique, pour
proposer des solutions innovantes
au service d’un secteur en crise
d’ouverture, de diversité et de
mixité.

Pour promouvoir une véritable
égalité des chances entre les
talents de demain, les écoles
Kourtrajmé défendent une vision et
des valeurs qu’elles mettent en
action par des règles communes :

SOLUTION 
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UNE GRAMMAIRE DE RECRUTEMENT UNIQUE
Pour une véritable égalité des chances dans l’accès aux métiers du cinéma et de l’audiovisuel

Un recrutement inclusif
Dispositifs 100% financés et indemnisés
Aucun prérequis académique
Priorité aux talents sous-représentés dans l’industrie
Ouvert aux talents qui n’ont ni de famille dans le cinéma, ni suivi de formation payante.
Une méthode de sélection unique
Nous donnons leur chance à celles et ceux qui ne trouvent pas leur place
ailleurs. Comment ? 
Dès l’appel à candidature, nous nous appuyons aussi sur la “marque”
Kourtrajmé, Ladj Ly et notre Président Alexis Manenti, qui attirent les publics
ne se sentant pas légitimes pour candidater dans les autres formations. 

Etape 1 - Un processus de candidatures simplifié, optimal 
pour la détection
Pas de dossier écrit, ni scénario ou dossier artistique. L’appel à 
candidatures dure plusieurs semaines : le temps pour les jeunes de 
’inscrire à France Travail ou de se rapprocher d’une mission locale.

Etape 2 - Les journées de sélection 
Un recrutement compatible avec les publics sous-représentés du secteur :
une journée et demi d’immersion en petits groupes à l’école (info collective,
masterclass, atelier pratique).

Etape 3 - Le jury 
- Une rencontre sous forme d’entretien avec des pros, pour confirmer
l’adéquation entre le projet professionnel et le parcours Kourtrajmars.
- Un diagnostic social confidentiel pour évaluer les risques et bénéfices 
du parcours : capacité à suivre la formation, levée des freins possible,
possibilité de proposer un projet pro réaliste...

LA TÊTE DU JURY KOURTRAJMARS
À Kourtrajmé on veille à avoir un jury à notre image.

Ici, le jury d’une des sessions de sélection d’octobre 2024.

Mouezi : réalisatrice et ancienne de la Promo 1
Julio : producteur de Drive By et réalisateur
Jean : directeur adjoint de l’école
Marie : directrice de l’école
Freddy : première assistante caméra
Alexis : responsable de la formation
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À Kourtrajmars, nous faisons le choix de favoriser le recrutement de personnes
représentatives et locales pour intervenir dans la formation afin de créer de nouveaux
rôles modèles dans lesquelles les étudiant·es peuvent s’identifier.

Nous donnons la priorité à des intervenant·es professionnel·les en activité, de
préférence des 2èmes ou 3èmes assistant·es qui connaissent la réalité des postes dans
lesquels les étudiant·es vont évoluer et qui peuvent leur proposer des opportunités de
travail.

Nous les accompagnons à travers une formation de formateurs pour donner les
moyens d’enseigner aux pro qui ne se sentiraient pas légitime.

Les critères dans le choix des intervenants·es de l’école :
Professionnel·les actif·ves dans la région Sud
Majorité de femmes 
Majorité de profils venant de la diversité 
Pas d’études de cinéma 
Volonté de pédagogie inclusive 
Méthode participative et innovante 
Basé·es à Marseille ou en région Sud
Intéressé·es à prendre des stagiaires ou au moins faire du tutorat
En accord avec les valeurs de l’association

Nous faisons régulièrement intervenir  des ancien·nes qui forment les étudiant·es et leur
permettent de se projeter dans des parcours d’insertion pro réalistes.

LA DIFF’ DE KOURTRAJMARS ? DES INTERVENTANT·ES PRO, REPRÉSENTATIFS ET LOCAUX 
Pour créer de nouveaux rôles modèles et permettre aux étudiant·es de développer leur réseau

EN 2024, 50 INTERVENANT·ES DONT 60 % DE FEMMES 13



Antonia Auday - Machinerie 

Jeune intermittente au parcours atypique et
inspirant, elle s’implique activement et de
façon régulière dans la formation, avec une
approche concrète et bienveillante. Ses
interventions ont reçu d’excellents retours,
et plusieurs stages en machinerie ont été
facilités grâce à elle.

Amine Taher - 2e assistant mise en scène

Jeune intermittent, actif sur “Plus belle la
vie, encore plus belle” et “Demain nous
appartient”. 
Investi dans le mentorat, il développe 
une pédagogie inclusive et participative.
Son approche innovante et son ouverture
au tutorat en font un professionnel en
phase avec les valeurs de l’association.

Amel Belghitri - Directrice de production 

Intermittente du spectacle, elle s’implique
activement dans la formation avec une
approche professionnelle et accessible. Son
expérience de terrain, alliée à sa volonté de
transmettre, en fait une formatrice précieuse.
Elle représente également une source
importante d’opportunités pour nos
étudiant·es, qu’elle accompagne dans leur
insertion en mobilisant son réseau.

Sarah Devos - Scripte

Intermittente du spectacle et vice-présidente
de l’Arts (Association régionale des
technicien·nes du Sud) , elle est une
référence clé du réseau professionnel 
du cinéma en région Sud, avec un
engagement fort dans l’accompagnement 
de nos étudiant·es. Son expérience et sa
pédagogie représentent un véritable atout
pour leur insertion professionnelle.

PORTRAITS D’INTERVENANT·ES 
Pour créer de nouveaux rôles modèles et permettre aux étudiant·es de développer leur réseau
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Nous participons à de nombreux événements pour porter notre plaidoyer auprès de l’industrie, des
décideur·ses et du grand public.

Clermont-Ferrand, février 2024  - Participation à un débat-rencontre aux côtés des autres écoles Kourtrajmé pour
défendre le plaidoyer et le modèle des établissements devant plusieurs professionnel·les.

Cannes, mai 2024 
Participation des étudiant·es à la table ronde « En salle ! Les jeunes nous parlent de cinéma » organisée par
l’Acid (Association du cinéma indépendant pour sa diffusion), Les Écrans du Sud, la Région Sud et le CNC.
La directrice, Marie Antonelle Joubert, a participé avec un ancien étudiant, Lounseny Soumah, à la table ronde
organisée par le CNC avec nos partenaires, Provence Studios et la mission cinéma de la Région Sud.
L’école a aussi participé à la réunion “Formations en région”, à l’issue de laquelle la Région Sud a réactualisé son
catalogue des formations audiovisuelles locales en référençant Kourtrajmé Marseille.

Art Explora, juin 2024 - Participation de la directrice, Marie Antonelle Joubert, à la table ronde « Ouvrir les portes de
la culture. La culture : un facteur d’accessibilité et de mixité sociale pour la jeunesse ? »

Provence Campus, mai 2024 - Participation à l’inauguration de Provence Campus, à Provence Studios, devant des
représentant·es internationaux de la formation audiovisuelle.

Delta Festival, septembre 2024 - Marie Antonelle Joubert, a participé à la table ronde de la French Touch «
Propulser les jeunes talents : initiatives et soutien pour les artistes et les entrepreneur·es » pour porter le plaidoyer
de l’école devant les professionnel·les de l’industrie créative locale.

Collectif 50/50, octobre 2024 - Marie Antonelle Joubert a été la seule directrice d’école invitée à participer au
groupe de travail « Formation et insertion » du Collectif 50/50.

Chantier École, tout au long de l’année  - Kourtrajmé Marseille s’engage aux côtés de Chantier École en participant
au plaidoyer pour le maintien des aides de l’État aux Chantiers d’Insertion.

LE PLAIDOYER
Pour provoquer un changement systémique
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UNE CAMPAGNE CONTRE LES CLICHÉS ET LES REPRÉSENTATIONS LIMITANTES
Comment ça le cinéma c’est pas pour toi ? 

En 2024, nous avons voulu marquer les esprits en lançant une campagne d’affichage sauvage qui
remplissait 2 objectifs : 
👉 Répondre aux clichés du secteur qui limitent les potentiel·les candidat·es dans leurs choix
d’orientation.
👉 Faire connaitre l’école en nous positionnant clairement comme une école différente 

Nous avons lancé une “campagne d’affichage sauvage” pour aller faire passer notre message partout
dans Marseille, en tout nous avons collés plus de 700 affiches dans les quartiers de Marseille, dans le
centre-ville et dans les grands lieux de passage ! 

Le concept ? 
Pas besoin d’être parisien / parisienne
Pas besoin d’être un fils de / une fille de
Pour travailler dans le cinéma / l’audiovisuel 

Au-delà de l’action de communication, c’est aussi un moment qui rassemble les équipes pour porter
haut et fort le message de l’association. 
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Le programme PAUSE (Programme d’Accueil en Urgence des Scientifiques et
Artistes en Exil) vise à :

offrir une protection temporaire aux professionnel·les menacé·es dans
leur pays d’origine ;
leur permettre de poursuivre leur activité intellectuelle ou artistique en
France ;
faciliter leur intégration dans le tissu académique et culturel local ;
valoriser leurs compétences et leurs œuvres au sein de structures hôtes
engagées.

Kourtrajmé Marseille a ainsi intégré un réseau national de structures
accueillantes, en lien avec le ministère de l’Enseignement supérieur et de la
Culture, des fondations privées, et des collectivités locales.

ACCUEILLIR UN ARTISTE EN EXIL : UN ENGAGEMENT FORT EN 2024-2025 - 1/2 

En 2024, Kourtrajmé Marseille a candidaté au programme ministériel PAUSE,
un dispositif national porté par le Collège de France, destiné à soutenir les
artistes, chercheurs et intellectuel·les contraint·es à l’exil. L’association a
proposé la candidature d’Amer NASSER, cinéaste palestinien originaire de
Gaza. Notre dossier a été retenu, et après de longs mois d’attente, Amer a pu
quitter la bande de Gaza et rejoindre Marseille le 25 avril 2025.

Le programme PAUSE, un cadre protecteur et actif

Amer est réalisateur, photographe et artiste visuel, témoin de la
vie quotidienne à Gaza, et fin observateur des tensions entre
intimité, guerre et résistance. Ses films et ses projets
photographiques ont été exposés et diffusés dans plusieurs
festivals à l’international.

Pour découvrir son travail :
Son témoignage
Portfolio
"Gaza. Signal de Vie"
CV complet

Amer Nasser : un artiste, une voix, une œuvre

Pour l’association et l’organisme de formation 
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ACCUEILLIR UN ARTISTE EN EXIL : UN ENGAGEMENT FORT EN 2024-2025 - 2/2 

Un poste pensé pour croiser transmission et création

Poste : Intervenant pédagogique (formation et ACI) avec un temps dédié à sa
propre création
Durée : CDD d’un an, renouvelable
Langues : Arabe (langue maternelle), Anglais (courant)

Financement du poste et de l’accueil

60% via PAUSE
40% assurés par Kourtrajmé Marseille avec le soutien de partenaires locaux (Ville
de Marseille, mécènes…)

Appel aux structures culturelles du territoire

Dans le cadre du programme PAUSE, notre ambition est d’accompagner Amer Nasser dans
son intégration en tant qu’auteur à part entière du territoire. Nous travaillons activement à lui
ouvrir des espaces de création, de diffusion et de collaboration.

Nous appelons les structures culturelles – lieux de résidence, festivals, institutions, collectifs –
à se rapprocher de nous pour envisager des projets avec lui : collaborations artistiques,
accueils en résidence, rencontres professionnelles, ou toute autre initiative qui lui permettrait
de s’ancrer durablement dans le tissu artistique local.

Sa présence à Marseille est une chance. Amer est prêt à partager son regard, ses récits et
son travail. Il se met actuellement à niveau en français pour renforcer encore davantage son
autonomie et ses possibilités de collaboration.

À nous de créer les conditions pour qu’il puisse pleinement déployer son potentiel ici.

NOUS AVONS BESOIN DE SOUTIEN
POUR FINANCER CE PROJET

Une campagne de financement est en
préparation pour couvrir les 25 000 €
de budget d’accueil restants à
financer. Elle sera lancée en
septembre 2025, en attendant, vous
pouvez d’ores et déjà soutenir
l’association sur Hello Asso 

https://www.helloasso.com/association
s/ecole-kourtrajme-
marseille/formulaires/1 

Qui nécessite d’être soutenu
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L’ATELIER CHANTIER
D’INSERTION
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ATELIER COLLECTIF GESTION DE BUDGET 

Les Ateliers Chantier d’Insertion (ACI) sont des structures d’insertion par l’activité économique (SIAE),
qui proposent un accompagnement et une activité professionnelle aux personnes sans emploi
rencontrant des difficultés sociales et professionnelles particulières. 

Depuis 2020, Kourtrajmé Marseille est convention par la Direction régionales de l’économie, de
l’emploi, du travail et solidarités (DREETS) pour pouvoir mener un ACI.

En 2024, l’ACI de Kourtrajmé Marseille bénéficie de 7 ETP financés par la DREETS, ce équivaut à
environ 10 salarié·es. Nous proposions des contrats à durée déterminée, dits d’insertion (CDDI) de
26h/semaine qui durent entre 4 et 24 mois, renouvelable en fonction des besoins et du projet
professionnel du/de la salarié·e. Nous faisons en moyenne 2 recrutements / an en fonction des
sorties de l’ACI.

Les critères l’éligibilité à un ACI sont définis par le Code du Travail :
https://aide.emplois.inclusion.beta.gouv.fr/hc/fr/articles/14733921254161--Les-critères-d-éligibilité-
IAE 

Nous accompagnons les personnes en transition professionnelle vers un emploi durable en nous
servant de la production audiovisuelle comme support d’insertion. L’insertion par l’activité
économique, à travers des commandes vidéos (films institutionnels, captations, contenus réseaux
sociaux), permet aux salarié·es de se former sur plusieurs métiers, de se mettre en action et de
valoriser leurs compétences acquises.

En plus du travail, chaque salarié bénéficie d’un accompagnement socioprofessionnel
personnalisé :
👉 Des points de suivi d’accompagnement socioprofessionnel (ASP) hebdomadaires pour lever les
freins à l’emploi (logement, mobilité, santé, ...)
👉 Formations adaptées pour développer ses compétences
👉 Aide à la recherche d’emploi ou de formation pour préparer la suite du parcours
👉 6h/ semaine dédiées à l’ASP 

L’ATELIER CHANTIER D’INSERTION KOURTRAJMÉ MARSEILLE
Un modèle unique pour chambouler les règles d’insertion dans l’audiovisuel 
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En 2024, l’équipe qui accompagne l’Atelier Chantier d’Insertion s’est renforcée et professionnalisée avec l’arrivée de Nico Silva, en tant que responsable
de l’ACI et de Nadjma Soihili, en tant que coordinatrice d’insertion.

Professionnalisation de l’approche : structuration d’un parcours type de 8 semestres, dont les 4 derniers sont modulables et adaptables en fonction des
objectifs de sortie positifs et durable de chacun·e.
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PROFESSIONNALISATION DE L’ÉQUIPE ET DES MÉTHODES
Structuration d’un parcours type pour l’insertion

0 à 3 mois 3 à 6 mois 6 à 9 mois
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L’ATELIER CHANTIER D’INSERTION 2024
18 salarié·es polyvalent·es de l’audiovisuel en action pour d’insérer 

3 sorties « durables » - Selon la DREETS, une sortie est dite durable lorsqu’une personne accède à un emploi stable (CDI, CDD ou
intérim de plus de 6 mois, alternance longue, création d’entreprise, fonction publique). À Kourtrajmé Marseille, cela inclut aussi
l’obtention du statut d’intermittent (507h) comme preuve d’une insertion pérenne dans le secteur.
👉 Mohamed-Ali A. est devenu intermittent. Il travaille régulièrement comme habilleur, notamment sur la saison 3 de la série Emily in Paris
(12 mois d’accompagnement).
👉 Célia L. a obtenu le statut d’intermittente, elle a travaillé sur les saisons 2 et 3 de Emily in Paris (14 mois d’accompagnement).
👉 Adam M. a créé sa société de production de clips dans la région Sud. Il a intégré le programme Instinct Biz (19 mois
d’accompagnement).

2 sorties « positives » - La DREETS considère une sortie positive comme une étape d’avancée vers l’emploi : entrée en formation,
autre structure d’insertion, départ à la retraite, etc.
👉 Sarah M. a intégré une formation en menuiserie chez SHARE-WOOD (15 mois d’accompagnement).
👉 Sagi J. est régisseur lumière pour une compagnie de théâtre en Suisse et anime des ateliers inclusifs (13 mois d’accompagnement).

1 sorties « en transition » - Une sortie en transition correspond à un emploi temporaire de moins de 6 mois ou à un contrat aidé.
👉 Anrchidine A. a enchaîné plusieurs missions dans l’audiovisuel, comme assistant machiniste sur Serpent Queen et régisseur sur le long-
métrage Rokya (24 mois d’accompagnement).

L’Atelier Chantier d’Insertion est un dispositif d’insertion par l’activité économique transitoire vers l’emploi durable. La Direction régionale de l'Économie, de
l'Emploi, du Travail et des Solidarités (DREETS) définit des critères des différents tyoes de sorties (fin de contrat à l’ACI). 

Les différents types de sorties en 2024

18 salarié·es polyvalent·es de l‘ACI avec  9 entées dans l’ACI et 6 sorties de l’ACI
7 ETP financés par la DREETS  et  0,4 ETP financé par l’association  (équivalent  1 poste)
28 % de femmes et 72 % d’hommes
51 % habitant en QPV
39 % infra BAC │ 33 % BAC │ 11% BAC +3 │ 17% BAC +5

22



PORTRAITS DE SALARIÉ·ES POLYVALENT·ES DE L’ACI

Myriam K, 29 ans
Créative et passionnée de cinéma, Myriam nourrit depuis toujours le projet de devenir réalisatrice. Pour se
rapprocher de cet objectif, elle se forme activement à la mise en scène et développe des compétences pratiques
sur les tournages. Très investie dans les commandes et projets de l’association, elle a acquis une solide
compréhension des étapes de production et maîtrise les techniques nécessaires pour intégrer une équipe
technique. Sa détermination et sa curiosité lui permettent de progresser rapidement dans ce domaine.

Anrchidine A, 25 ans
Anrchidine a débuté par la régie, où il a rapidement mis en valeur son sens de l’organisation et son esprit d’équipe
sur plusieurs projets. Il a ensuite été régisseur sur le long-métrage Rokya, avant de se tourner vers la machinerie,
un domaine pour lequel il s’est découvert une réelle affinité. Il a d’abord travaillé comme assistant machiniste sur
la série The Serpent Queen, puis intégré l’équipe machinerie de la saison 4 de Parlement.
Ces expériences, enrichies par 24 mois d’accompagnement, lui ont permis de consolider ses compétences et de
se positionner dans les métiers techniques de l’audiovisuel.

Loan F, 21 ans
Loan, passionné de montage, a su transformer son intérêt pour l’audiovisuel en une véritable compétence
professionnelle. Il a réalisé la vidéo de présentation de l’école Kourtrajmé, démontrant sa capacité à mener un
projet complet. Grâce à sa motivation, il a décroché un stage en post-production sur Plus Belle la vie, Encore Plus
Belle (une première pour nos étudiants) où il a confirmé ses compétences techniques et son professionnalisme.
Depuis, il a enchaîné ses premières expériences en tant qu’intermittent, jusqu’à obtenir son statut. Il continue de
collaborer avec l’équipe des Studios de Marseille, qui le rappelle pour des cachets.

La prochaine génération du cinéma et de l’audiovisuel 
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Vidéo de promotion événementielle du Climat Libé Tour
Client : Journal Libération
Montant de la commande : 2 000 €
Dans le cadre de la 2  eédition du Climat Libé Tour, notre ACI a réalisé une capsule vidéo diffusée sur les
panneaux d’affichage numériques de la Gare Saint-Charles, pour annoncer l’événement. Post-
production assurée à partir d’images d’archives fournies par les organisateurs : dérush, montage,
étalonnage et finalisation.

Série de vidéos réseaux scociaux de promotion de la galerie éphémère du 19M
Galerie du 19M Marseille – CHANEL
Montant de la commande : 25 425 €
Captation intégrale de la galerie éphémère du 19M (ateliers, conférences, soirées VIP, interviews) à
Marseille en mai 2024. Livraison de 9 capsules vidéos destinées aux réseaux sociaux (Instagram,
LinkedIn). Implication de Lounseny (ancien étudiant) comme réalisateur, et promotion interne de Samer
Bitar (salarié ACI) comme compositeur de musique originale (9 morceaux produits).

LES COMMANDES DE L’ACI EN 2024
Ils et elles nous ont fait confiance et ont choisi d’investir pour l’insertion  

Dans le cadre de leur montée en compétences, nos salarié·es polyvalent·es ont mené à bien trois
commandes vidéo, aboutissant à la production d’une dizaine de contenus diffusés sur différents
supports : réseaux sociaux, YouTube, affichage public à la gare Saint-Charles et publication sur la page
Instagram de la marque Channel.

Vidéo de sensibilisation environnementale de la série "Ça Tombe Pas Du Ciel" 
Client : La Communauté de Savoirs "Géoressources et Durabilité" (CoSav) du CNRS et de l’IRD
Montant de la commande : 6 800 €
Troisième épisode de la série de sensibilisation co-construite avec la CoSav, un groupement de chercheu·r·es
du CNRS et de l’IRD. Thématique de la série : la surconsommation des matières premières dans les objets
électroniques. L’ACI a assuré l’ensemble de la chaîne de production : écriture, tournage, montage, motion
design et VFX. Cette commande reconduite en 2025 avec une nouvelle vidéo sur les voitures thermiques et
électriques.
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PRODUIRE AUTREMENT : LES DÉFIS D’UNE CRÉATION INDÉPENDANTE PORTÉE PAR UN ACI

Réaliser des productions indépendantes au sein d’un chantier d’insertion reste un défi, entre exigences artistiques, contraintes de
production et accompagnement des salarié·es. En 2024, nos équipes se sont engagées dans un projet ambitieux centré sur l’impact des
tournages à Marseille.

Cette démarche, nommée « projet semestriel », a mêlé recherche territoriale, analyse du secteur audiovisuel et interviews d’acteur·rices
clés (régisseuse, chef décorateur, assistante mise en scène, gérante d’auberge, commerçant, agent de l’office de tourisme, habitant·es ).

Les salarié·es ont exploré des lieux insolites de Marseille, enrichissant ainsi leur regard sur la ville, utile tant à titre personnel que
professionnel. Le projet, en attente de moyens pour sa post-production, vise une diffusion en festivals et forums dédiés à la création
locale et responsable. Cette initiative illustre comment l’insertion peut être aussi un espace d’expérimentation et de production
exigeante.

Une première production interne à visée expérimentale
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LA FORMATION
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PORTRAITS DE PROMOS
Entre chaque promo, il y a toujours un point commun, leur diversité

CÉRÉMONIE DE PASSAGE DE FLAMMES ENTRE LES ALUMNI ET LES NOUVEAUX·ELLES

Promo 3 (2023-2024)

30 étudiant·es entre 18 et 33 ans
50% femmes & 50 % hommes
22 personnes en recherche d’emploi
à l’entrée en formation
6 personnes habitant en QPV
2 personnes habitant en zone rurale
10 personnes niveau infra-BAC
12 personnes niveau BAC
8 personnes niveau BAC +

Promo 4 (2024-2025)

20 étudiant·es entre 18 et 32 ans
55 % femmes & 45 % hommes
10 personnes en recherche d’emploi
à l’entrée en formation
5 personnes habitant en QPV
2 personnes habitant en zone rurale
5 personnes niveau infra-BAC
8 personnes niveau BAC
7 personnes niveau BAC +

Une mixité assumée au service de la dynamique de
groupe

Chaque promotion reflète une forte hétérogénéité des
parcours : diversité d’âges, de niveaux de formation, de
situations professionnelles et de territoires. Cette mixité,
sociale, scolaire et géographique, favorise l’entraide, la
complémentarité des compétences et la création d’un
collectif solide, capable de porter une pluralité de regards
et d’expériences dans les projets menés en formation.
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NOV DEC JANV AVRILFÉVRIER MARS MAI JUIN JUILLET

“Assistant·e équipe technique cinéma/audiovisuel” 

BLOC 1 : DÉCOUVERTE DE 12 MÉTIERS ET CONSOLIDATION
DU PROJET PROFESSIONNEL - 5 MOIS

BLOC 2 : PARCOURS INDIVIDUEL DE PROFESSIONNALISATION
- 3 À 5 MOIS

AOÜT

Statut administratif : “POEC” financée par l’AFDAS, pendant
laquelle tous·tes les étudiant·es ont été indemnisé·es par
France Travail.

Statut administratif : formation financée par notre association,
Kourtrajmé Marseille et nos partenaires,  pendant laquelle les
étudiant·es sont indemnisé·es par la Région Sud.

PARCOURS DE FORMATION
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BLOC 1 : DÉCOUVERTE DE 12 MÉTIERS ET
CONSOLIDATION DU PROJET
PROFESSIONNEL - 5 MOIS

BLOC 2 : PARCOURS INDIVIDUEL DE
PROFESSIONNALISATION - 3 À 5 MOIS

De novembre à mars
Parcours progressif en classe entière mêlant ateliers
pratiques, modules d’insertion professionnelle, éducation
artistique et culturelleet immersions professionnelles.

Novembre à janvier :
Introduction aux métiers techniques (caméra, lumière, son,
etc.), ateliers pratiques pour développer l’autonomie,
immersion d’une semaine à Provence Studios (en
partenariat avec Provence Campus), formation plateau télé
avec Anonymal TV, visites professionnelles ( Plus Belle la
vie, Encore Plus Belle, TSF, Transpa, Théâtre des
Bernardines…).

Février à mars :
Approfondissement métier par métier avec un deuxième
cycle d’ateliers, immersions tutorées avec la production de
clips en conditions réelles en collaboration avec des
sociétés de production locales, et poursuite des modules
d’insertion professionnelle.

D’avril à août
Alternance entre stages, formation pratique et accompagnement à
l’insertion.

Stages prioritaires, jusqu’à fin août, pour favoriser l’expérience
concrète, le réseau professionnel et l’accès à l’intermittence.

Temps à l’école dédiés au projet professionnel : accompagnement
individualisé, ateliers métiers, préparation à l’emploi et levée des
freins périphériques.

Formation continue via :
Court-métrage La Bête
Plateau télé avec Anonymal TV
Ateliers techniques (son, image, régie)
Commandes internes (ex : Cosav)
Rencontres professionnelles et sorties terrain

ORGANISATION DE LA FORMATION
10 mois pour se professionnaliser et s’insérer  
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La formation est centrée sur la professionnalisation des étudiant·es, avec une approche
individualisée adaptée à leurs besoins spécifiques et à leur parcours vers l’emploi.

Chaque semaine, ils·elles découvrent différents départements ou métiers pour
consolider leurs acquis, en lien direct avec leur projet professionnel.

Ce dispositif favorise l’insertion professionnelle par des ateliers pratiques de création
audiovisuelle, tout en développant la posture attendue en milieu professionnel et en
renforçant la connaissance des codes, usages et dynamiques du secteur cinéma et
audiovisuel.

Les outils de professionnalisation et d’insertion 
3 rendez-vous individuels d’insertion avec les encadrant.es de la formation pour:

Elaborer un projet professionnel
Mettre en place un plan d’action pour concrétiser le projet professionnel
Faire un bilan du projet professionnel en fin de formation

2 bilans sociaux avec la coordinatrice d’insertion pour lever des freins périphériques,
à la formation et à l’emploi, selon les profils et situations.
Accompagnement social individuel sur des motifs comme des problèmes financiers,
de logement, de santé mentale, ou encore physique.
Rencontres avec des professionnel·es du secteur pour orientation, mentorat,
création du réseau.
Ateliers collectifs sur l’insertion : la création et l’animation d’un réseau professionnel,
les codes et la communication professionnelle, l’organisation du travail, la
planification…
Ateliers collectifs de levée des freins périphériques : gestion de budget,
communication non-violente, mobilité,  ...

CHEZ NOUS, ON ACCOMPAGNE DE L’ORIENTATION À L’INSERTION SUR 13 MÉTIERS 
Spécificité Kourtrajmé : focus sur la professionnalisation
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INNOVATION POUR L’INSERTION 
Création de fiches métiers ©Kourtrajmars 

Le cinéma est, comme le dit si justement le CNC,  un “marché caché” où tout
fonctionne par réseaux, souvent de manière opaque. Il n’existe pas ou peu
d’offres d’emploi et pas de fiche de poste.

Pour faciliter la compréhension des étudiant·es des différents métiers de
l’audiovisuel, nous avons créé un outil qui manquant jusqu’ici dans le secteur,
des fiches métiers sur les 13 métiers des équipes techniques du cinéma sur
lesquels nous formons les étudiant·es. Pour cela, nous avons consulté
l’ensemble des technicien·nes intervenu·es dans notre formation, ainsi que
d’autres intermittent·es de notre réseau, afin de co-construire des fiches
métiers qui servent à la fois de support pédagogique et d’outil d’évaluation.

Dans le jargon du cinéma, on appelle ça une bible.

Rédigées par une ancienne étudiante, rémunérée pour cette mission, ces fiches
sont au cœur de notre pédagogie. Les étudiant·es en tirent de nombreux
bénéfices : meilleure compréhension des attentes propres à chaque poste,
vision globale des métiers et de leurs interconnexions, appropriation du
vocabulaire technique – y compris des repères sur les rémunérations selon les
fonctions.

Bref, il ne s’agit pas de tout apprendre d’un coup. On peut très bien commencer
par les missions liées à l’assistanat. Et surtout, ça permet de réaliser qu’on a déjà
en nous plein de compétences – techniques comme humaines – qu’on peut
valoriser dans ce secteur. Il suffit de s’entraîner.
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Notre formation est 100 % financée, mais on sait que ça ne suffit pas. Depuis mars
2024, nous accompagnons les étudiant·es avec l’attribution de bourses pour
surmonter les obstacles périphériques liés à la formation : socio-économiques,
environnementaux, institutionnels, familiaux, dette étudiante préalable, etc.

Il est important pour l’école Kourtrajmé Marseille de répondre aux besoins des
étudiant·e·s qui souffrent de précarité systémique, tout comme nos écoles sœurs :
Kourtrajmé Montfermeil, Dakar et Karaïbes. 

Les critères d’éligibilité, établis par l’association, sont inspirés de ceux des écoles
Kourtrajmé Montfermeil et Dakar, du Crous et de la Caisse d’Allocation familiale. Tous les
étudiant·e·s sont informé·e·s de la possibilité de faire une demande s’ils/elles se sentent
en situation d’urgence ou de précarité, via un formulaire basé sur les revenus et charges
mensuelles. 

Nous travaillons dans la confiance avec nos étudiant·e·s. Nos liens sont basés sur la
transparence du processus ; les candidat·es à la bourse peuvent remplir le dossier avec
l’aide de l’équipe de Kourtrajmé Marseille.

Grâce au soutien du Fonds L’Oréal pour les Femmes et de la Fondation BNP Paribas,
nous poursuivons cet engagement avec deux dispositifs : la bourse d’urgence et la
bourse de précarité. Une aide concrète pour permettre à chacun·e de se consacrer
pleinement à sa formation et briser les barrières d’accès aux métiers du cinéma.

UN GRAND PAS EN INGÉNIERIE SOCIALE AVEC LE DÉBUT DE L’ATTRIBUTION DE BOURSES - 1/2
La promo 2023/2024 est la première pour laquelle l’association arrive à débloquer une bourse

Causes principales d’attribution des bourses :
Sur la période de mars à juin 2024, 65,45 % des
demandes de bourses ont concerné des situations de
précarité. Les critères principaux ayant conduit à
l’attribution de ces aides financières sont :
👉 Un reste à vivre insuffisant ou négatif en fin de
mois, ne permettant pas de couvrir les dépenses
essentielles.
👉 La présence de dettes (amendes, crédits, prêts)
accentuant la fragilité budgétaire des bénéficiaires.
👉 Le financement de la mobilité, notamment pour la
prise en charge d’heures de conduite nécessaires à
l’obtention du permis B.
👉 Des dépenses imprévues ou urgentes, telles que le
règlement de factures impayées ou des frais de
réparation indispensables au quotidien.

Seuil de précarité : 
Mars : 75 % bourse de précarité donnée (9/12
demandes)
Avril : 75 %bourse de précarité donnée (9/12
demandes)
Mai : 80 % bourse de précarité donnée (12/15
demandes)
Juin : 75 % bourse de précarité donnée (9/12
demandes) 32



UN GRAND PAS EN INGÉNIERIE SOCIALE AVEC LE DÉBUT DE L’ATTRIBUTION DE BOURSES  - 2/2
Avec un important travail de critérisation

Extrait formulaire demande de bourse  

POUR LA PROMO 3 (2023/2024) 
12 DEMANDES ONT ÉTÉ ACCEPTÉES / 30 ÉTUDIANT·ES
MONTANT DES BOURSES 2024 = 18 577€ 

L’arrivée de notre coordinatrice d’insertion, Nadjma Soihili, a permis d’entamer un travail d’ingénerie sociale, en comparant les critères de bourses
de différents organismes sociaux pour définir les critères d’éligibilité aux bourses chez Kourtrajmé, mais aussi de définir le seuil de “reste à vivre”
ouvrant des droits à la bourse. 

Tableau comparatif des critères d’attribution des bourses
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LES CLIPS, UN PROJET
IMMERSIF
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📹 5 CLIPS 
💶 3600€ DE BUDGET / CLIP
🎬 5 SOCIÉTÉS DE PROD
🍿 1 PROJECTION

Les écoles du cinéma ont leur classiques : la réalisation de films de fin d’année, généralement des courts-
métrages. À Kourtrajmé, on a choisi un projet plus proche des réalités qui attendent les étudiant·es : les clips.

Le projet des clips plonge les étudiant·es dans les conditions réelles d’un tournage. Il a pour objectif de les
confronter à de véritables enjeux de production comme le budget réel et la collaboration avec des
professionnel·les du secteur. Il se fait en immersion tutorée dans des sociétés de production locales avec
l’encadrement de technicien·nes locaux. 

Les grandes lignes du projet

Le projet s’est déroulé avec cinq sociétés de productions exécutives locales : Drive by prod, Transfuges,
HVH, La Prod du Sud et Methodic Studio. 
Les clips ont été réalisés pour de vrais morceaux, fournis par des artistes émergents locaux : DJ Pone,
Scorpio Queen, Morris Beat, Dario de la Noce et Elkloz.
La réalisation a été confiée à cinq étudiant·es de la promo 1 et 2 qui ont été sélectionné·es suite à un appel
à projets.
Chaque équipe technique était constituée d'étudiant·es de la promo actuelle, encadrées par des
professionnel·les de l'audiovisuel.

LES CLIPS DE KOURTRAJMARS
Une immersion tutorée pour professionnaliser les étudiant·es 

DEC
2023

JANV
2024

AVRIL
2024

FÉVRIER
2024

MARS
2024

 dépouillement 
par métier 

“immersions
 tutorées”

auto-évaluations, projet pro & plan d’action

évaluations par les pros

PRÉ-PRODUCTION EN FORMATION TOURNAGE POST-PROD

annonce 
des groupes

CRÉA
✅5 MORCEAUX
✅5 ALUMNI 
✅5 CO-PRODS
✅1 BUDGET
✅1 PLANNING
✅ÉQUIPE EN MODE PROJET
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L’ORIENTATION ET LA
DÉCOUVERTE DES MÉTIERS 
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Le 27 février 2024, nous avons reçu la classe passerelle du collège Henry
Barnier. 

Le 14 mai 2024, nous avons participé au « Forum de la formation » organisé
l’Équipe Culture, Spectacle et Audiovisuel et l’agence France Travail Belle de
Mai.

Le 8 septembre 2024, nous avons tenu un stand au Forum du monde des
possible du Delta Festival (plus grand festival étudiant de la région Sud).

Le 14 septembre 2024, nous avons organisé notre première journée portes
ouvertes de l’école Kourtrajmé Marseille avec le soutien matériel de notre
partenaire TSF. Nous avons reçu 36 personnes qui ont pu participer à 5 ateliers
de découverte des métiers.

Le 14 septembre 2024, nous avons aussi tenu un atelier à la fête de quartier du
13ème, la Motiv’Party.

Le 21 septembre 2024, nous avons tenu un stand à Provence Studio dans le
cadre de leur journée portes ouvertes pour les journées du patrimoine.

Le 23 septembre 2024, l’équipe du Chantier d’Insertion a animé une journée
atelier autour des métiers de l'audiovisuel organisée par l'antenne Corinthe de la
Mission Locale.

ALLER VERS CELLES ET CEUX QUI NE NOUS CONNAISSENT PAS 
Pour ouvrir leur champs des possibles et leur faire découvrir les métiers techniques du cinéma 

Parce que les écoles Kourtrajmé ont été créées pour briser les barrières d'accès aux métiers du cinéma et de l'audiovisuel, nous
allons vers celles et ceux qui, d'emblée, ne se permettent pas de s'imaginer dans ce secteur. 
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LES DÉFIS POUR
CONTINUER À INNOVER ET
CHALLENGER LE SYSTÈME
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Le logement : un obstacle majeur à l’émancipation
La crise du logement à Marseille affecte de plein fouet nos publics,
souvent en phase de transition, de reconstruction ou de sortie de
précarité. Faute de solutions pérennes, il est extrêmement difficile pour
certain·es de stabiliser leur parcours, d’accéder à un emploi ou de suivre
une formation dans de bonnes conditions.
➡️ Nous poursuivons nos efforts pour tisser des partenariats avec des
bailleurs sociaux, des associations spécialisées et des dispositifs
d’hébergement d’urgence. Mais nous avons toujours besoin d’aide pour
faciliter l’accès à un logement durable pour nos étudiant·es.

Malgré les avancées de 2024, plusieurs freins structurels limitent encore l’impact de notre accompagnement.
Voici les principaux défis identifiés :

NOS DIFFICULTÉS ET LES FREINS QU’IL RESTE À LEVER POUR L’INSERTION - 1/2

L’accès au permis de conduire
Pour de nombreux métiers de l’audiovisuel, en particulier ceux liés à la
logistique, aux tournages en région ou aux déplacements techniques,
le permis de conduire reste indispensable.
Nous avons tenté d’initier des partenariats à ce sujet, mais les coûts
restent élevés, et les dispositifs de financement sont rares ou trop
complexes à mobiliser.
➡️ Nous sommes preneur·ses de tout soutien ou collaboration à cet
endroit, notamment pour créer un accès solidaire au permis.

Santé mentale : un enjeu central pour l’insertion
Les trajectoires de nos bénéficiaires sont souvent traversées par des
expériences de rupture, de marginalisation ou de traumatisme. Ces
vécus ont un impact direct sur leur capacité à se projeter, à s’engager
dans un parcours et à s’inscrire durablement dans le monde du travail.
Pourtant, l’accès à un accompagnement psychologique reste trop
marginal, mal fléché, ou inadapté aux réalités des personnes en
insertion.
➡️ Il est urgent de créer des passerelles concrètes entre les structures
médico-sociales, les professionnel·les de santé mentale et les
dispositifs d’insertion, pour proposer un accompagnement global, digne
et soutenant.

Pendant Kourtrajmars

La précarité des stagiaires de la formation : un frein à l’engagement
Nous constatons deux difficultés majeures concernant l’indemnisation
de nos stagiaires en formation :
Pour les stagiaires ayant perçu des ARE (allocations chômage), même
sur une courte période, la Rémunération de Formation de France
Travail (RFFT) ne peut ensuite être activée une fois les ARE épuisées.
Cela entraîne des situations de non-indemnisation totale pendant
plusieurs semaines ou mois, alors même qu’ils sont en formation à
temps plein.
Pour les stagiaires non indemnisé·es dès l’entrée en formation, la RFFT
est mise en place, mais nous constatons que le montant reste très
faible et ne permet pas toujours de couvrir les besoins de base, en
particulier pour les publics les plus précaires.
➡️ Cette précarité fragilise leur engagement et leur capacité à suivre la
formation dans de bonnes conditions.
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Un accès limité aux secteurs caméra et post-production
Les secteurs de la post-production et de l’image demeurent parmi les
plus difficiles d’accès pour nos bénéficiaires. Très normés, ces métiers
exigent souvent un haut niveau de technicité, des expériences longues
et un réseau professionnel déjà établi — autant de barrières pour les
profils que nous accompagnons.
En 2024 :
25 stages ont pu être obtenus dans le secteur caméra grâce à un
travail de prospection et au soutien de nos partenaires.
Aucun·e stagiaire n’a toutefois accédé au régime de l’intermittence via
cette voie.
En post-production, seuls 4 stages ont été réalisés, dont 1 a permis
l’obtention du statut d’intermittent·e.
Parmi les freins récurrents :
L’exigence de maîtriser un processus complet, de la préparation à la
finalisation d’un projet
L’impossibilité d’accéder à des stages longs en sociétés de location ou
en post-prod
Un niveau de compétence souvent attendu à l’issue de formations
techniques longues et coûteuses

➡️ Ce constat renforce notre volonté de poursuivre le plaidoyer auprès
du secteur, d’ouvrir des stages qualifiants et de structurer davantage
les passerelles vers l’emploi, notamment en travaillant avec les
entreprises sur des formats adaptés aux profils issus de nos
formations.

NOS DIFFICULTÉS ET LES FREINS QU’IL RESTE À LEVER POUR L’INSERTION - 2/2

Accompagner la sortie : vers une insertion durable
Le passage à Kourtrajmé est un véritable tremplin, mais la sortie du
dispositif reste une phase fragile pour beaucoup. Aujourd’hui, nous
accompagnons déjà certain·es ancien·nes, mais de façon partielle et
non systématisée.

➡️ En 2025, nous allons expérimenter, à l’échelle inter-école, un
programme structuré d’accompagnement à la sortie pour consolider
cette transition vers l’emploi, l’intermittence ou d’autres formes
d’insertion professionnelle.
Nous sommes activement en recherche de financements pour asseoir
durablement ce dispositif, et en faire une étape à part entière du
parcours Kourtrajmé.

Après Kourtrajmars
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Malgré notre développement, plusieurs enjeux structurels continuent de fragiliser notre action au quotidien :

➡️ Le financement : maintenir un modèle hybride mêlant formation, insertion et production dans un contexte budgétaire contraint reste un défi
permanent. Nous entamons trop souvent l’année sans avoir bouclé l’ensemble du budget, ce qui nous contraint à naviguer à vue.

➡️ La montée de l’extrême droite : elle renforce les stigmatisations sociales et culturelles, affectant directement nos publics et rendant notre travail
d’insertion encore plus essentiel… et plus exposé.

➡️ La concurrence sur le marché de l’audiovisuel : notre chantier d’insertion peine à se positionner face à des structures classiques, mieux armées
pour répondre aux appels d’offres publics ou privés, alors même que nous portons une forte plus-value sociale.

➡️ La formation continue : difficile à pérenniser, notamment dans sa phase de spécialisation et de stage, faute de financements adaptés.

➡️ Le suivi des ancien·nes : en l’absence de financement dédié, nous ne pouvons pas structurer un réseau alumni solide et actif, pourtant crucial
pour consolider les parcours après la formation. Un besoin clair de soutien financier se fait sentir à cet endroit.

NOS DIFFICULTÉS ET LES FREINS QU’IL RESTE À LEVER POUR L’ASSOCIATION 

VOUS SOUHAITEZ NOUS SOUTENIR ? 

👉 Vous avez des pistes ou contact pour nous aider sur l’une des problématiques que nous rencontrons ? Ecrivez-nous :
communication.marseille@ecolekourtrajme.com

👉 Vous pouvez d’ores et déjà soutenir l’association sur Hello Asso : https://www.helloasso.com/associations/ecole-
kourtrajme-marseille/formulaires/1 

Des défis structurels qui persistent
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LES FORCES VIVES
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Fin 2023, nous avons amorcé une restructuration stratégique de notre organisation interne. Cette transformation, pensée pour répondre aux besoins
spécifiques de nos activités et de nos publics, a porté ses fruits tout au long de l’année 2024. Naturellement, cette période de transition a été marquée
par des départs et des arrivées. Une nouvelle équipe s’est progressivement constituée : plus opérationnelle, mieux dimensionnée, et en adéquation
avec nos ambitions.

Un nouvel organigramme structurant
Création de postes clés : responsable de l’Atelier Chantier d’Insertion et coordinatrice d’insertion pour mieux encadrer nos salarié·es en parcours.
Renforcement stratégique : montée en puissance de la formation avec un binôme pédagogique, et structuration de la communication avec un duo
senior/junior.

PROFESSIONNALISATION DES ÉQUIPES POUR RENFORCER L’ACCOMPAGNEMENT
Une restructuration des ressources humaines au service de l’impact

Direction
Évolution : Jean Mzé Ahmed devient Directeur adjoint à temps plein.
Ancien alternant fraîchement diplômé du Master PGE de Montpellier
Business School, il incarne la fidélisation et la montée en compétences.

Communication
Départ : Faissoil Athoumani, chargé de communication jusqu’en
2024, part vers de nouveaux projets après avoir largement contribué
à la visibilité de l’école.
Embauche : Mélanie reprend la responsabilité de la communication,
avec pour mission de faire rayonner Kourtrajmé Marseille.
Emabauche : Camille Aissaoui, recrutée en alternance, complète
l’équipe sur l’opérationnel et la création de contenu.

Éducation Artistique et Culturelle
Embauche : en 2024, Julien Lefroy-Marine est recruté pour
structurer un véritable parcours d’éducation artistique et culturelle au
sein de notre pédagogie, désormais intégré à part entière.

Atelier Chantier d’Insertion
Embauche : Nico Silva, Technicien audiovisuel de métier, ancien
intervenant post-prod, est recruté comme responsable du chantier
d’insertion.
Embauche : Nadjma Soilihi, éducatrice spécialisée, prend le relais de
Zainab Limama au poste de coordinatrice d’insertion.

 Grâce au cofinancement du Fonds L’Oréal pour les Femmes et de la
CMA, un poste ETP de travailleuse socialea vu le jour. Ce poste
dédié à la levée des freins périphériques nous permet désormais une
approche plus professionnalisée et critérisée de l’insertion.

Formation continue
Évolution : Alexis Sandoval Camargo devient responsable pédagogie et
formation dès 2023, après avoir été encadrant technique post-prod.
Départ : Camille Olivieri, assistante de formation de 2023 à 2024, quitte
l’équipe après une année marquante.
Embauche : Anne-Sophie rejoint l’équipe en 2024 comme nouvelle
conseillère en formation. Elle forme avec Alexis un binôme solide pour un
parcours pédagogique innovant.

LES CHANGEMENTS OPÉRÉS ENTRE 2023 ET 2024
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Notre Président, Alexis Manenti, joue un rôle essentiel de relais auprès du
collectif Kourtrajmé et de soutien institutionnel à Paris.
À ses côtés dans le bureau de l’association, 2 producteurs·trices parisiennes :
Laïla Tahhar & Adrien Maigne.
Les 3 autres écoles Kourtrajmé (Montfermeil, Dakar et Karaïbes) sont
membres de notre CA, comme nous sommes membre des leurs, afin de
garantir une cohérence, ainsi qu’un soutien pédagogique et en lobby.
Sarah Ertel et Julia Lanoé complètent le CA avec leurs compétences en
relations associatives institutionnelles et mécénat ainsi qu’Emma Jeantet,
adhérente comme Freddie Saj (1ère Assistante caméra), Juliette Lambours
(Dir Prod chez Netflix), Marilyne Monthieux (cheffe monteuse), Arnaud Borges
(Fondateur de Dum Dum), Roland Grunchec (Fondateur de Fly on Mars),
Maryline Fitoussi (Créatrice de costumes), Julio Iborra (Producteur et
réalisateur) et David Phuong (communicant).

DES ADMINISTRATEURS & ADMINISTRATRICES ENGAGÉ·ES

2 associations structurent notre action :
👉 Kourtrajmé qui porte l’ACI, l’insertion et le lobby (agrément ESUS, Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale))
👉 KTM Campus, l’ogranisme de formation pour la formation continue (certifié Qualiopi) 

Le Conseil d’administration de l’association 
KOURTRAJMÉ MARSEILLE : 

Le Conseil d’administration de KTM CAMPUS,
notre organisme de formation :

Nizar M’Charek, le Président de notre Organisme de formation,
est fondateur de EFCO formation. Avec Leila Mariaud de LMA
Consulting, ils sont nos référents sur la formation continue.
Richard Sanviti et Anne-Laure Alaguillaume assurent quant à
eux l’administration du travail de formation en modèle
associatif.

Pour l’association et l’organiseme de formation 
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LES PROJETS INTER-ÉCOLES POUR PLUS DE COOPÉRATION 
Les 4 écoles Kourtrajmé Montfermeil, Marseille, Dakar et Karaïbes, ensembles pour un projet commun 

Séminaire des directions
En juin 2024, les équipes de direction des 4 écoles Kourtrajmé se sont réunies à Pointe Noire , en
Guadeloupe, pour un premier séminaire inter-école. C’est un moment nécessaire qui a permis de
partager les réussites et  difficultés de chaque école, de faire émerger les bonnes pratiques et de
définir les grandes lignes stratégiques communes, notamment dans la recherche de mécénat, le
développement d’une approche pédagogique commune ou la structuration d’un bureau des
ancien·nes commun.

Labelisation du lab d’écriture sérielle : “Voix décoloniales”
En juillet 2024, les 4 écoles Kourtrajé ont candidaté, avec l’organisme brésilien Projeto Paradiso, à
la Saison croisée France-Brésil portée par l’Instituto Guimarães Rosa et l’Institut français. 

Le projet a été labellisé et verra donc le jour en 2025, il se déroulera en 2 phases :  
Phase 1 (avril – juillet 2025) : formation en ligne de 61 talents Kourtrajmé et Paradiso, via une
série de MasterKlass autour des enjeux géopolitiques, culturels et écologiques des territoires
impliqués.
Phase 2 (septembre – décembre 2025) : création d’un proof of concept en écriture sérielle,
les 8 candidat·es retenu·es participeront à des ateliers en ligne puis se rendront au Brésil en
décembre.

Ce projet vise à former une nouvelle vague de créateurs et créatrices engagées, mais aussi à
préfigurer le bureau des ancien·nes des écoles Kourtrajmé en s'inspirant de l'expérience de
Projeto Paradiso pour accélérer les talents.

Implications croisées dans la pédagogie et les sélections
Les équipes des 4 écoles sont engagées dans une démarche de coopération, en 2024, Séb
Devis et Samantha Balegant (Kourtrajmé Karaïbes) ont participé aux recrutements de Kourtrajmé
Marseille. Thomas Gayrard (Kourtrajmé Montfermeil) et Emma Managé (Kourtrajmé Karaïbes),
sont intervenus dans la formation. 45



ET LE COLLECTIF KOURTRAJMÉ ?
Les membres du collectifs à nos côtés

Les écoles Kourtrajmé sont des associations indépendantes, fondées
par Ladj Ly, membre du collectif Kourtrrajmé, elles portent le nom du
collectif et perpétuent la volonté de donner une voix à celles et ceux
à qui le cinéma ne laisse pas leur place.

Alexis Manenti assure 3 ans la fonction de président de l’association.
Engagé depuis l’ouverture de l’école, il continue d’intervenir
régulièrement auprès des étudiant·es, à travers des modules
pédagogiques ou des temps d’échange, en partageant son
expérience artistique et sa vision du secteur. Depuis Paris, il joue
également un rôle essentiel de relais et de soutien institutionnel, en
défendant activement le projet et ses valeurs auprès de nos
partenaires nationaux et de l’industrie.

Ahmed Mazouz de La Caution a animé sa première intervention à
l’école dans le cadre de la formation “Musique au Cinéma”. Au
programme : partage d’expérience professionnelle et transmission
d’éléments clés pour comprendre la composition d’une musique de
film sous un angle décolonial. Son intervention est pensée et
modulée depuis le point de vue d’un technicien.

Ladj Ly, fondateur des écoles est venu tourné la publicité de Channel
, il a permis à plusieurs étudiant·es et anciennes d’obtenir des stages
et des cachets sur ce tournage,  il a aussi permis l’obtention d’un don
de Channel.

Said Belktibia a donné une masterclass et nous a invité à l’avant-
première de son premier long métrage, Roqya, sur lequel Anrchidine
A. a fait ses premières heures d’intermittences. 46



L’INSERTION
POST-KOURTRAJMARS 
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Alban G. - Promo 3
“J’ai pas mal enchaîné depuis depuis février, j'ai fait un nouveau stage chez
Plus belle, un autre stage sur un long métrage (Body of Glass) avec Amel
Belghitri en prod et Kenza Oukhemanou en 1ere ! (2 intervenantes de la
formation). Quelques clips et là je rentre d'une session de 2 semaines de
Tom & Lola. J'arrive sur mes 150 premières heures mais j'ai fais beaucoup de
facture et de bénévolat. J'arrive à la fin de mon chômage donc je sais pas
trop comment ça va se profiler mais je garde bon espoir pour l'intermittence!“

L’année 2024 a été une année particulièrement complexe pour l’insertion, si les JO 2024 ont fait vibrer la France, ils ont aussi mis un frein aux tournages,
spécialement durant l’été, période où les diplômé·es de la formation rentrent dans “la vie active”. Pour autant, ils et elles ont mis le pied à l’étrier, ils et
elles travaillent, font des heures d’intermittence et continuent aussi à travailler sur les projets gratuits pour se former. 

DES TALENTS QUI BRILLENT DANS TOUS LES MÉTIERS
Les chiffres de l’insertion en 2024

Sonia M.- Promo 3 
Depuis la sortie de la formation j’ai travaillé sur :

un long métrage « comme un œuf » avec 10 jours de figuration dans les
Landes
3 jours de figuration sur une série à Biarritz « Tsunami » 
une journée comme régisseuse en repérage pour un court métrage à
Biarritz sur le handicap 
3 jours de tournage comme assistante caméra et production pour un
documentaire Netflix
Sur quelques commandes en photo presse (Assurance Axa, MédiaPart) 

Et sinon à côté je travaille comme réceptionniste de nuit dans un hôtel car je
n’ai pas eu assez de cachet pour etre intermittente

Sur les 30 étudiant·es de la promo 3 de la formation continue

24 étudiant·es (sur 30) ont un projet professionnel clairement
défini
19 ont travaillé dans l’audiovisuel
13 ont cumulé des heures d’intermittence 
4 ont accédé au régime d’intermittence 
1 a signé un CDI dans une société de location (Paris)
1 a signé un CDI dans un studio de design pour le cinéma
(Paris)
1 a été prise dans la résidence d’écriture documentaire de la
Femis (Paris)
7 ont un statut d’auto-entrepeneur 

Sur les 6 salarié·es de l’Atelier Chantier d’Insertion sorti·es en
2024

2 ont accédé au régime d’intermittence 
1 a créé sa société de production
1 travaille dans le spectacle vivant en Suisse 
1 est entré en formation
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Étudiant de la première promotion, Gaël est sorti diplômé en octobre 2021 en ayant obtenu son premier
statut d’intermittent grâce à Kourtrajmé en juin de la même année. Pendant deux ans, il a renouvelé ce
statut en travaillant comme assistant mise en scène, notamment sur des séries Netflix comme Les 7 vies
de Léa, Drôle et Tapis.

Souhaitant devenir auteur-réalisateur, il a sollicité à nouveau notre accompagnement en 2023. En se
consacrant pleinement à l’écriture, il allait perdre son statut d’intermittent, il avait donc besoin d’un
soutien financier et d’un accompagnement socio-professionnel pour franchir cette nouvelle étape. Avec
Gaël, nous avons expérimenté pour la première fois un parcours ACI dédié à un ancien étudiant
souhaitant devenir auteur. 

Nous l’avons accompagné dans toutes les étapes clés : signature avec un agent, recherche de
financements, soumission de ses œuvres à des festivals... 

Un parcours marqué par l’envie de créer et l’ingéniosité
1ER AUTEUR-RÉALISATEUR ACCOMPAGNÉ : GAEL BARBOZA 

Les indicateurs de réussite de son insertion professionnelle :  
👉 Obtention d’une aide à la production de la Région Sud pour son
court-métrage "Tchip" actuellement en cours de production, tournage
en mars 2025
 👉 Attribution d’une aide du CNC
 👉 Signature avec un agent pendant son accompagnement au sein
de l’ACI
 👉 Son court-métrage F**k la sororité, co-produit par Kourtrajmé
Marseille, a été primé à Cannes et sélectionné dans plusieurs
festivals, dont l’Urbanworld Film Festival à New York (qualificatif pour
les Oscars)
 👉 Signature de deux contrats pour d'auteur des longs-métrages

FROM MARSEILLE TO NEW-YORK FROM MARSEILLE TO NEW-YORK 

Aujourd’hui, Gael a aussi une formation de formateur  en écriture de
scénario et il intervient régulièrement dans la formation et dans
l’encadrement d’ateliers. 49



De la promo 2 aux plateaux de tournage
CÉLIA L., UN PARCOURS MARQUÉ PAR LA DÉTERMINATION 

Des stages marquants qui posent les fondations
En juin et juillet 2022, elle vit une expérience clé en tant que stagiaire costume sur la
série Netflix “Emily in Paris” aux côtés de l’équipe EIPS3 (grâce à nos bénévoles
Marilyne Monthieux, cheffe costume et Maryline Fitoussi, créatrice costume). À peine
ce stage terminé, elle enchaîne sur un stage en production pour un court-métrage
tourné à Malmousque (août à septembre 2022) avec SMV Film.

Entrée dans l’ACI : 14 mois pour structurer son avenir
En avril 2023, Célia intègre l’ACI pour développer son projet professionnel, tout en
renforçant ses compétences et son réseau. Entre août 2023 et octobre 2023, elle
décroche le poste d’habilleuse sur la série Prime Target de Apple TV, produite par
Peninsula Production. Parallèlement, elle commence à engranger des heures
d’intermittence. Sa trajectoire se construit aussi par la mobilité : Célia obtient son
code en juin 2024 pour faciliter ses déplacements sur les tournages.

Intermittence et premières grandes missions
Ses premières heures d’intermittence débutent fin 2022. En 2024, elle revient sur
Emily in Paris comme auxiliaire costume et décroche un poste de styliste sur une pub
réalisée par Transfuges,  atteignant près de 350 heures en février. Son objectif est
clair : valider toutes ses heures d’intermittence avant août 2024. Et elle a réussi.

Célia voit loin et trace un plan de carrière en trois temps :
 👉  À court terme (1 an) : alterner des projets de stylisme contemporain (clips, pubs)
et des missions d’habilleuse pour compléter ses heures d’intermittence.
 👉  À moyen terme (3 ans) : développer des collaborations fortes, notamment avec
Yacine Said Soilihi (une ancienne de l’école), et travailler à l’étranger pour enrichir son
expérience.
 👉  À long terme (5 ans) : ouvrir une boîte de costume avec Yacine et s’engager
dans le mentorat auprès des jeunes créateurs pour « changer le game » dans le
milieu du costume.

Originaire de Marseille, Célia commence son aventure avec
Kourtrajmé en mars 2022, lorsqu’elle rejoint la Promo 2 pour une
formation intensive qui se terminera en novembre de la même
année. Issue d’une Licence en Langues Étrangères Appliquées,
elle arrive avec une solide culture générale, une soif d’apprendre et
de trouver sa voie artistique. 

Déjà animée par la mode, c’est au fil des
ateliers et des projets qu’une passion se
révèle : le costume. Célia ne se contente
pas d’aimer les vêtements, elle veut
raconter des histoires à travers eux.

Célia incarne la détermination
et la persévérance. Son
parcours illustre parfaitement
la dynamique de Kourtrajmé :
donner à chacun les moyens
de créer son propre chemin.
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DES TREMPLINS POUR PERMETTRE AUX ANCIEN·NES DE DÉCOLLER - 1/2 
Un suivi encore informel, qui mérite d’être structuré et financé pour accompagner réellement l’après-parcours

Deux sessions de pitch à Klermont 2024
En 2024, les écoles Kourtrajmé étaient “l’école invitée” du Festival de Clermont-
Ferrand. Au programme, des projections publiques, une rencontre-débat autour
du modèle école Kourtrajmé, 2 séances de pitchs de nos étudiant.e.s des 4
écoles, des ateliers pédagogiques avec et sans public et une expo collective.

4 étudiantes, une de chaque école, ont participé à la session de pitch du IN du
festival, le « Talents Connexion ». En plus de ça, nous avons organisé notre
propre session de pitchs dans le cadre du OFF, 11 étudiant·es ont ainsi eu
l’opportunité de pitcher devant des professionnel·le·s du secteur.

Un appel à projet pour réaliser les clips 2024
Les clips 2024 de l’école ont été réalisés par 5 ancien·nes qui ont
répondu à l’appel à projet et ont été sélectionné·es sur dossier
artistique. Cela leur a permis de réaliser un (premier ou pas)
projet avec une équipe professionnelle, d’élargir leur réseau en
travaillant avec une société de production locale, des chef·es de
postes locaux et des étudiant·es. Ce projet leur permet de se
constituer une véritable carte de visite. 

À Marseille, nous formons aux métiers des équipes techniques du cinéma et de l’audiovisuel pour permettre aux étudiant·es de
s’insérer rapidement dans le secteur. Pour celles et ceux qui le souhaitent, nous encourageons la création en leur offrant des
espaces de visibilité et de rencontres avec les professionnel·les de l’industrie, ou encore en les aidant à intégrer des programmes et
des résidences de création portés par d’autres structures.
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Comités de lecture CNC-Région 
“Si je veux faire financer mon projet, ce serait bien de savoir ce qui peut le rendre finançable."
Pour les étudiant·es qui souhaitent développer un projet d’écriture, nous avons accès aux comités de lecture grâce au Fonds de soutien à la
création et à la production cinématographiques et audiovisuelles de la Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, en partenariat avec le CNC.
Depuis 2023, une dizaine d’étudiant·es ont pu participer à des comités de lecture sur invitation de la Mission Cinéma de la Région Sud.

DES TREMPLINS POUR PERMETTRE AUX ANCIENNE·S DE DÉCOLLER - 2/2 
Un suivi encore informel, qui mérite d’être structuré et financé pour accompagner réellement l’après-parcours

Deux candidatures à la Villa Albertine
Suite à une première rencontre avec les équipes de la Villa Albertine à NYC, nous avons pu appuyer une première candidature à cette
résidence : celle de Samia KADIRI, qui souhaitait participer en Cinéma et Recherches, à New York et Atlanta. George Eperonnier (Félicité
Charms de son nom d’artiste), a également candidaté en musique. Nous avons également abordé l’idée d’une plus grande représentativité
pendant les festivals du Film français aux US, en incluant par exemple des courts-métrages des écoles dans la programmation.

Une session de pitch à Kannes 2024
Le 22 mai 2024, les étudiant·es ont pitché ensemble à
Cannes !
Suite au succès des pitchs au festival de Clermont Ferrand,
nos 4 écoles Kourtrajmé ont présenté à nouveau une session
pitch, cette fois accueilli·es sur le stand de la Région Sud.
4 étudiant·es de chaque école ont pitché des projets de
courts et longs métrages, et même d’émission télé, à
l’attention de producteurs et productrices.
Un catalogue de pitchs était distribué, qui permettait aussi
au public de connaître les projets des étudiant·es
dakarois·es. 
Sur 60 personnes inscrites, 40 ont pu assister à la session et
plusieurs contacts ont été noués ! 
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2024 EN STORY
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2024 EN STORY ÇA DONNE ÇA...            (LES RS RESTENT NOTRE 1ER LEVIER DE RECRUTEMENT)

DÉC 2024

NOV 2024

OCT 2024
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SEPT 2024

AOUT 2024

... ET PUIS ENCORE ÇA

JUILL 2024
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JUIN 2024

... ET ÇA

MAI 2024

AVR 2024 56



MARS 2024

FEV 2024

JANV 2024

... ET ENFIN ÇA
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LES FINANCES 
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LES FINANCES DE KOURTRAJMARS

Le budget de l'association Kourtrajmé affiche une stabilité appréciable, fruit d'une diversité
de financements (mécènes, organismes d'État). Cette répartition est cruciale, nous
protégeant contre tout arrêt brutal d'un partenariat et assurant la pérennité de nos actions.

Nous regrettons néanmoins un manque de financement local, un axe à renforcer pour mieux
aligner nos ressources avec l'impact territorial de nos projets.

Côté dépenses, 2024 a été marquée par d’importants investissements en infrastructures,
essentiels à notre développement futur. Nous avons également significativement augmenté
nos dépenses en ressources humaines, une dépense stratégique qui vise à professionnaliser
l'équipe, renforçant ainsi nos compétences internes et notre capacité à mettre en œuvre des
projets de plus grande envergure et de meilleure qualité. Cette professionnalisation est clé
pour l'atteinte de nos objectifs.

Ce budget 2024, nous avons investi sur les RH pour relever les défis de l’innovation sociale et
pédagogique 

Les éléments à souligner : 
👉 La stabilité du mécénat de la CMA-CGM / BNP-Paribas et Fond L’Oréal pour les femmes
portant au minimum sur 2 ans.
👉 Le soutien de l’AFDAS et du CNC nous permet de maintenir, sur trois ans, notre modèle
pédagogique hybride, associant formation, ateliers pratiques en conditions réelles et
accompagnement personnalisé.
👉 L’investissement dans les immersions tutorées au sein de la formation, un partenariat avec
des sociétés de production d’un montant de 18000€ qui permet d’offrir à nos stagiaires de la
formation l’opportunité de créer des clips en condition réelles.
👉 Fin 2024, les 4 écoles Kourtrajmé ont commencé à interpeller ensemble les diffuseurs pour
les appeler à participer au financement de nos écoles qui contribuent à faire émerger une
nouvelle génération de professionnel·les plus représentatifs. 59



ILS ET ELLES NOUS SOUTIENNENT - 1/2
Nous ne serions pas là sans nos partenaires institutionnels et nos mécènes privés

VOUS SOUHAITEZ NOUS SOUTENIR ? 

👉 Pour toute proposition de mécénat, merci de contacter directement Marie Antonelle Jourbert :
marie.joubert@ecolekourtrajme.org  

👉 Vous pouvez d’ores et déjà soutenir l’association sur Hello Asso : https://www.helloasso.com/associations/ecole-
kourtrajme-marseille/formulaires/1 
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ILS ET ELLES NOUS SOUTIENNENT - 2/2
Et sans nos partenaires de la formation, de l’insertion et artisitiques
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🔗 marseille.ecolekourtrajme.org
📧 contact.marseille@ecolekourtrajme.com
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